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SUNUŞ


Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.


Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2024 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

          Şereflikoçhisar Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
             Şereflikoçhisar Anadolu Lisesi Kurumu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.   

Abbas ALICI
Okul Müdürü
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Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abbas ALICI
	Okul Müdürü
	Betül ORUÇ
	Öğretmen

	Savaş SÖNMEZ
	Müdür Yardımcısı
	Oğuzhan AKSOY
	Öğretmen

	Kenan ÜSTÜN
	Öğretmen
	Şerife ERKIŞ
	Öğretmen

	Hüsamettin KOÇAŞ
	Okul Aile Birliği Başk.
	Merve ÇAKIR KAYTANCI
	Öğretmen

	İbrahim ÇELİK
	Okul Aile Birliği Yön.
	Ömer Faruk BAYSAL
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Okulumuz Ankara ili Şereflikoçhisar İlçesinin en çok tercih edilen Anadolu Lisesi pozisyonundadır. İlçede Bulunan Yavuz Sultan Selim Fen Lisesini takiben en başarılı 2. Okulu olarak gösterilir. Kurulduğu 1994 Yılından bu yana Eğitim ve Sınav sistemindeki değişikler sebebiyle okula gelen akademik başarısı düşmüştür. Halen Yeni Sistem doğrultusunda adrese dayalı kayıt şeklinde gelinmektedir.

İmkanları bakımında okulumuz İlçe merkezine uzak olması dışında gerek öğretmen kadrosu gerek idari kadrosu gerekse de fiziki bakımdan değerlendirme yapmak gerekirse yeterlidir.
Genel olarak öğrencilerimizin %70 i servis araçları gelmektedir. Son Sınıf öğrencilerinin her Eğitim Öğretim yılı sonunda veli istekleri doğrultusunda yaklaşık olarak %20 Özel Okullara geçiş yapmaktadır. (Temel Lise) Okulumuzda Sosyal Faaliyetlere önem verilmektedir. Voleybol, Futbol ve Masa Tenisi dalında madalya ve kupalar alınmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Şereflikoçhisar

	Adres: 
	İstiklal Mahallesi Metin Şanal Bulvarı Er Sokak No: 2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/LB8RbGHHHiB2

	Telefon Numarası: 
	312 687 60 28
	Faks Numarası:
	312 687 60 28

	e- Posta Adresi:
	300267@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	skanadolulisesi@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	300267
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1994
	Toplam Çalışan Sayısı 
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	166
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	135
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	301
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	5300.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	5
	17
	22

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	18
	32


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	782m2
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	146m2
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	46
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9000m2
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8170m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	833m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	23
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	17
	10
	27
	11/B
	10
	9
	19

	9/B
	12
	15
	27
	11/C
	16
	3
	19

	9/C
	14
	12
	26
	12/A
	11
	5
	16

	10/A
	25
	10
	35
	12/B
	11
	5
	16

	10/B
	24
	13
	37
	12/C
	6
	9
	15

	10/C
	14
	22
	36
	12/D
	2
	7
	9

	11/A
	4
	15
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	T-VPN


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	288
	0

	2017
	5035
	2050,51

	2018
	25.586,29
	20.902,70


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğuma rahatlıkla görüşebilirim.
	45
	55
	13
	9
	8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
	50
	53
	10
	8
	8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	34
	30
	42
	10
	12

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
	14
	31
	40
	16
	27

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	24
	54
	21
	8
	20

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
	13
	32
	30
	18
	36

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	28
	39
	21
	16
	23

	8
	Dersler konuya göre uygun araç-gereçler kullanılmaktadır. 
	30
	16
	29
	25
	29

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	44
	38
	11
	18
	18

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	12
	35
	31
	20
	31

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 
	8
	24
	30
	24
	43

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	30
	42
	26
	18
	13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	16
	27
	30
	25
	35

	14
	Öznel İfadeler Yer Almaktadır
	
	
	
	
	

	
	toplam 
	348
	476
	334
	215
	303


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 
	5
	4
	 
	 
	 

	2
	Kurumdaki tüm duyurular, çalışanlara zamanında iletilir. 
	7
	2
	 
	 
	 

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	7
	2
	 
	 
	 

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	6
	2
	1
	 
	 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	6
	2
	1
	 
	 

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	2
	3
	2
	1
	 

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	1
	3
	2
	3
	 

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
	2
	 
	 
	 

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	3
	3
	2
	1
	 

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir. 
	4
	5
	 
	 
	 

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	4
	5
	 
	 
	 

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanıma tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	3
	3
	 
	2
	1

	13
	Alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
	4
	4
	 
	1
	 

	14
	Öznel İfadeler Yer Almaktadır
	
	
	
	
	

	
	toplam 
	59
	40
	8
	8
	1


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
	43
	53
	4
	4
	8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını Zamanında öğreniyorum.
	47
	43
	14
	5
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	40
	41
	17
	4
	10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	22
	37
	29
	11
	13

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır. 
	31
	34
	15
	10
	22

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	40
	41
	14
	9
	8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	32
	42
	14
	13
	11

	8
	E- okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasına düzenli olarak takip ediyorum. 
	48
	47
	4
	5
	7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	46
	41
	11
	7
	7

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	26
	36
	18
	15
	17


	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	14
	33
	17
	28
	20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 
	14
	 0
	23
	21
	25

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	
	
	
	
	

	14
	Öznel İfadeler Yer Almaktadır
	
	
	
	
	

	
	toplam
	403
	448
	180
	132
	151


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal Yönleri Kuvvetlidir

	Çalışanlar
	Uyum İçerisinde Görev Paylaşımı Yaparlar

	Veliler
	Okula Karşı Yardımdan Kaçınmazlar

	Bina ve Yerleşke
	Büyük Bir Alana Sahiptir.

	Donanım
	Teknolojik Bakımdan Yeterlidir.

	Bütçe
	Okul Aile Birliğimiz Yeterdir

	Yönetim Süreçleri
	İşleri Vaktinden Önce Yapmamız

	İletişim Süreçleri
	Her şey vaktinde ve zamanında gerçekleşir


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık Yapmaları

	Çalışanlar
	Sık Öğretmen Değişimi

	Veliler
	Eğitim Düzeyi Çok Düşük Veliler Bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki olarak Eski olması

	Donanım
	Laboratuvarların yetersiz gelmesi ve spor salonu olmaması

	Bütçe
	Ödeneklerin Zamanında Gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Yazışmaların fazla olması sebebi ile Öğrenci İşlerinin Aksaması

	İletişim Süreçleri
	Resmi Yazıların Öğretmenlere İletimi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yoktur

	Ekonomik
	Velilerimizin ekonomik olarak iyi durumda olması.

	Sosyolojik
	Farklı Kültürden Öğrencilere sahip olmamız

	Teknolojik
	ET ve Fatih projesinin okulumuzda olması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	İdarecilerimizin mevzuata hâkim olması ve gerekli durumlarda çalışanlara bilgi vermesi.

	Ekolojik
	Okul geniş bir araziye sahiptir, değerlendirilebilir.


Tehditler
	Politik
	Yönetmeliklerin Sık Değişmesi

	Ekonomik
	Ödenek Yetersizliği

	Sosyolojik
	Velilerin Yetersizliği

	Teknolojik
	Öğrenci Cep Telefonu Kullanımı isteği

	Mevzuat-Yasal
	Sınıfların Kalabalık Olması (Yönetmelik Gereği)

	Ekolojik
	Kuraklık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Temizlik, Hijyen

	2
	Donanım

	3
	Kurumsal İletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim Sisteminin genel amaçları doğrultusunda bünyesinde eğitim gören herkesi Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını milletini ve tüm insanlığını seven ; kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletin hizmetinde kullanmayı hedefleyen ; bedenen, zihnen ve ahlaken yüksek değerlere sahip bireyler yetiştirmek. Çeşitli niteliklere uygun insan yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimiz Ahlaken, Başarı ve Üniversiteye yerleşme üstünlüğü bakımından İlçemizin en iyi okulu olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Güzel Ahlak
2) Vatana Millete Hayırlı Birey Olmak
3) Çalışkan Olmak
4) Tertip Düzen Disiplin sahibi olmak
5) Bedenini ve Çevresini Temiz Tutmak
6) Ağaç ve Yeşili Sevmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	2
	2
	2
	2
	2
	1

	PG.1.1.3
	30 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okullaşma oranının daima %100 olarak devamını sağlamak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Ailelerin ortaöğretimin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik destekleme, rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin akademik başarısını arttırmak ve onları düzenli ve çalışmaya güdülemek amacıyla sınıf tekrarı uygulamasının sayısını arttırmak.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına ya da okullaşmalarına engel olacak olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.3
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	15
	17
	19
	14
	22
	20


	PG.2.1.4
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı
	20
	22
	24
	26
	30
	35

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	80
	82
	84
	86
	88
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin sosyokültürel gelişimlerini desteklemek amacıyla okulumuzdaki öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ya da sportif alanlara yönlendirmesi yapılarak bu etkinliklere katılan öğrenciler pekiştirilecek.
	Gamze ATEŞ
	Haziran

	2.1.2
	Akademik başarı ve kültürel gelişim için gerekli olan kitap okuma becerisini arttırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs

	2.1.3
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin okul bünyesinde ya da mahalli spor kulüplerinin bünyesinde sporcu olarak yetişmelerini sağlamak.
	Işıl BAYINDIR
	MAYIS

	2.1.4
	Merkezi sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Ömer FARUK BAYSAL
	Her Hafta

	2.1.5
	Öğrencilerin Yabancı Dil derslerine olan ilgileri arttırılacaktır ve bu dersler Destekleme ve Yetiştirme Kursları ile desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Dönem Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	2
	4
	6
	8
	10
	11

	PG.2.2.2
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci sayısı (%)
	1
	2
	4
	6
	7
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İlçemiz bünyesindeki kurumlar tarafından düzenlenecek olan topluma hizmet uygulamalarına katılacak öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	OCAK

	2.2.2
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EKİM


Stratejik Hedef 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.3.2
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.3.3
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	1
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.4
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda gerekli olan yabancı dil seviyesini arttırmaları ve bu bilgiyi ölçecek merkezi sınavlara katılmaları  teşvik edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EKİM

	2.3.2
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	KASIM

	2.3.3
	Öğretmenlerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı arttırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	ARALIK

	2.3.4
	Kurum içinde düzenlenecek projelere gerekli destekler sağlanacak ve bu tip öğrenme stilleri özendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	HAZİRAN


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.2.b
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	4
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	HAZİRAN

	3.1.2
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda hizmet içi eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	HAZİRAN


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlindirim Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82

	TOPLAM
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	659
	753
	831
	923
	1.024
	4.190

	Hedef 1
	659
	753
	831
	923
	1.024
	4.190

	AMAÇ 2
	270
	309
	341
	378
	420
	1.718

	Hedef 1
	350
	401
	442
	491
	545
	2.229

	Hedef 2
	595
	680
	750
	833
	924
	3.781

	Hedef 3
	249
	284
	314
	348
	387
	1.582

	AMAÇ 3
	143
	163
	180
	200
	222
	907

	Hedef 1
	47
	54
	60
	66
	73
	300

	AMAÇ TOPLAM
	2.446,50
	2.796,59
	3.085,63
	3.427,21
	3.802,84
	15.558,78

	Genel Yönetim Giderleri
	553,50
	632,71
	698,10
	775,38
	860,36
	3.520,04

	TOPLAM KAYNAK
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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