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ISTRLALIARS!
Korkma, sdamez bu gafaklarda y(zen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak

O benim mdatimin yikadi, partayacak.
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaywm, ceheeni ey nazh hilall
Kahraman wrloma bir gid! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dskilen kanlarmaz sonra helal.
Hakdodwr Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yagad, hir yaganm,
Hangi qiigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikromig sel giblyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sijmam taganm.

Garbn afakine sarmegsa gelik 2irhh devar,
Benim iman dolu gdgsdm gidl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasi béyle bir imant bogar,
“Medeniyet!”dedigin tok digl kalmeg canavar?

Arkadag! Yurduma alcailan ujratma salan,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasaca akin
Dogacaktr sana va'dettigi glinker Hakk'in.
Kien biir, belki yann, belki yanndan da yakon

Bastigm yerferi “toprak!” Diyerek gecme, tani
Oy altndaki binkerce kefensiz yatan

Sen gehit oflusun, incitme, yazikbir atant
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan:

Kim b connet vatann uruna olmaz ki feda?
Suheda hipkaracak topragi siksan, slbedal
Cani, canans bitln vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanemdan beni dlnyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetier! dinin temed
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagm,
Her carihamdan, llahl, boganip kanl yagem,
Figlane ruh-+ milcerred gibi yerden na's

0 zaman yikselerek arga deger belki bagin.

Dalgalan sen de atakiar gibi ey gank hial!
Olsun artik dokilen kanlanain heps! helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal;
Hakdodir, hlr yagamig bayragimin hlrriyet
Hakhod, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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’Milli  Egitimin  gayesi  yalniz
hiikiimete memur yetistirmek degil, daha
cok  memlekete  ahlakl, karakterli,
cumhuriyetci, inkildp¢i, olumlu, atilgan,
basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette,
diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagr engelleri asmaya kudretli,
karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun
icin de ogretim programlart ve sistemleri
ona gore diizenlenmelidir.’’ 1923

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Glniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle yeni bir boyut
kazanmustir ve dinamizm, yaraticilik, arastirma, {iretkenlik 6n plana ¢ikmistir. Ogrenci odakli
egitim anlayislary; 08rencinin isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini
merkeze alan yontemleri tercih etmektedir. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasma dayali basarilar
ve mevcut kosullar1 en 1yi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir.

Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanm bir plan dahilinde
gerceklesmesi bir ihtiyag, bir zorunluluk halini almistir. 1960 yilindan itibaren bizde ilk planh
kalkinma donemi baglamistir. DPT tarafindan bes yillik kalkinma planlar1 hazirlanmis ve
uygulamaya konmustur. Boylece yasadigimiz siirecte kurumlarin isleyis ve gelisimleri i¢in de
planli donem zorunlu olarak baslamistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu’’ ve ’misyonunu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli
isgliclinii  olusturmak c¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar igin
olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem
kazanmustir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis gencler yetistirmek i¢in
kurulan okulumuzda gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha 1yi imkanlarla
yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Diistince utku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasin1 daha da yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileri ile 6zverili
bir sekilde ¢alismaktayiz.

Sereflikochisar Anadolu Lisesi olarak; 2024-2028 Stratejik planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar
saglayacagma inanmaktay1z.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagmasi, tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi
ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan ekibine
tesekkiir ediyorum.

Baris DURAN
OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini

iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi bagina bir biitiinliikk olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programn: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik
planlama ekibi {iyelerinin isimlerini igceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan

olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢c ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri,

riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman

boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin

cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik g¢aligmalarmi baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl,
ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist

yOnetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Bans DURAN Okul Miidiirii
2 Hafsa Siimeyye KIYMAZ Miidiir Yardimcisi
3 Meryem KOCAK Ogretmen
4 Cengiz YETKIN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Ersin UNAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBI
SIRA .. .
ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Hafsa Siimeyye KIYMAZ Miidiir Yardimcisi
2 Meryem KOCAK P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Evrim CAN Ogretmen
4 Aynur OZBEK Ogretmen
5 Devrim YESILOZ Goniillii Veli




1.2. Planlama Siireci:

Insan dogasi geregi miikemmele ulagmayi1 ister, miikemmele ulasma fikrinden
verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik, isleri dogru yapmak ve iiretmektir. Hizla gelisen ve
degisen diinyada ihtiyaclar simirsizdir, kaynaklar ise sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanilmasi, biliylik 6nem tasiwr. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de
onemlidir. Etkinlik, dogru isler yapmaktir. Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plan1 hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya
biiyiik olciide 6zen gosterdik; gelismeye agik yonlerimizi, risklerimizi, firsatlarimizi ve gii¢lii
yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar acabilecek ve okulumuzu daha iist seviyeye
cikartabilecek bir stratejik plan hazirlamaya ¢alistik.

Sereflikoghisar Anadolu Lisesi olarak biitiin paydaslarimizin =~ katilimiyla
hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu
strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik
biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligmalar1 artik belli bir plan ve
program dahilinde; neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, elde edip
edemedigimizi nasil 6l¢iip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan
gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag, hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiglii isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gétiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas1 olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurum i¢i analiz

e Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

e Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

e Tespit ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1993-1994 Egitim Ogretim yilinda eski lise binasinda baslamis olup yeni
binamiza 2000 yili1 Subat ayinda tasinmistir. Okulda 18 derslik, 3 laboratuar, 1 kiitliphane,
kantin ve ¢gok amagli salon bulunmaktadir. YKS basar1 oran1 %95 tizerinde, AYT basar1 orani
%40-50 arasinda degismektedir. Okulumuzda 22 kadrolu 6gretmen ve 280 dgrenci ile egitim
ve 0gretime devam edilmektedir.

2.2.Mevzuat Analizi

Sereflikochisar Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda
asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alimmustir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

11 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

Okul Oncesi Egitim ve [Ikdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
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® Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

® [lkdgretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

® Milli Egitim Bakanhigi Ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Gorevlileri
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y6netmelik

® Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

® [lkdgretim Kurumlari Standartlar1 Y&nergesi

® MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanhg: Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim

Programlarmmn Uygulama Esaslari {le Ilgili Kurul Kararlar

2.3.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Miidiirliglimiiz Stratejik plant i¢cin asagidaki iist politika belgelerinin taramasi

yapilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik
Plam

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitceninetkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan

41 Madde [Hazirlama izlemeve Degerlendirme

Calismalar1

Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu 5 yillik hedefleri icerenStratejik Plan

2024-2028 Timii hazirlanmasi

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Qrerileri Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

politikalar

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Y1ili Sunusu Tiimii Biitce calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Qrgﬁn Egitim [Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri icerenStratejik Plan
hazirlanmast

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin

ProgramlariHakkinda Yonetmelik Timii Her bir mali y1l i¢in ifadeedilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Hakkinda Y 6netmelik Timii hedeflerin gergeklesmedurumlarmin
tespiti, raporlanmasi

Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Tiimi \Amag, hedef, gostergede

stratejilerin belirlenmesi




2.4. TFaaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarmi saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iy1 uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistliriilmesi islemlerini yiirtitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarmda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yaygimlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yliriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini yiirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,



8) Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu y6neticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimmi izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Bunlarin yaminda Milli Egitim Bakanhg i1 ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde belirtilen faaliyetleri kapsamaktadir.

2.5.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

2L
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCI GORUSLERI
DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir. Anketin
maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,02
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,71
03- Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 4,78
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,45
05- Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 355
karsilanacagini diisiiniiyorum. ’
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,96
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,54
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- i1 3,42
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- . . 3,26
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,45
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12- Okul kuliipleri amacia uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,75
13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,22
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. | 3,80
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi g¢ekici yontemler
15- 3,50
kullanir.
16 Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 395
diisiiniiyorum. ’
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,20
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. 3,70
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,60
20- DYKleri yeterli buluyorum. 3,25
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2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI
DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan {izerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-
2028 Stratejik plana hedef ve amac¢ maddeleri eklenecektir.

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. 4,02
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. 4,71
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,73
Okul, 06grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- - o S . 3,87
giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. |3,93
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,02
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 413
olusturmustur. ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 397
var. ’
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
11- o 4,00
politikasi1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,43
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,60
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,20
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELI GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanm altinda
olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 330
i alr. )
05- Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 3,60
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,42
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 414
anlamama yardimci oluyor. ’
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,94
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
11- V. A 3,62
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,90
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,51
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,56
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,06
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,76
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,30
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,60
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,50
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,80
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,25
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,85
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2.6.Kurum Ici Analiz

2.6.1. Teskilat Yapisi
Sereflikochisar Anadolu Lisesi Teskilat Yapisi

Tablo 3.Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OKUL AILE BIRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCl HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

GGREN Ci KULUPLERI
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2.6.2. insan Kaynaklar

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulagabilmeyi saglayacak en dnemli unsurlardan
birisi insan kaynagidir. Midirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan
kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle ¢alisanlarini motive etmeye, egitmeye,
gelistirmeye, Odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok
onem vermektedir. Okulumuzda basta Okul Miidiirii olmak tizere 1 miidiir yardimcisi, 2
sozlesmeli ve 18 kadrolu ogretmen, 2 idari destek personeli olmak iizere toplamda 24
personel gorev yapmaktadir. Tiim branslardan Ogretmenlerimiz bulunmakla beraber Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ile Miizik derslerinden 6gretmen ihtiyac1 bulunmaktadir. Ilge Milli
Egitim Midiirliigii tarafindan egitim-68retim dénemi iginde bu derslerle ilgili 6gretmen

gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Tablo 4.Calisanlarin Gorev Dagihinm

2023 YILI YONETICIi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T | Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1 0 1 +
2 MUDUR YARDIMCISI 0 1 1 +
3 TURK DILI VE EDEBIYATI 0 4 4 ++ ++ +
4 TARIH 1 1 2 ++ +
5 MATEMATIK 1 2 3 + ++ ++
6 INGILIZCE 0 3 3 +++
7 FiZIK OGRETMENI 1 0 1 + +
8 COGRAFYA 1 0 1 +
9 BEDEN EGITIMI 1 0 1 +
10 BIYOLOJI 0 1 1 + +
11 KIMYA 0 1 1 + +
12 FELSEFE 1 0 1 +
13 DIN KULTURU VE AHLAH BILGISI 0 0 0
14 REHBER OGRETMEN 0 1 1 +
15 GORSEL SANATLAR 0 0 0
16 MUZIK OGRETMENI] 0 0 0
17 BILISIM TEKNOLOJILER] 0 0 0
18 IKINCI YABANCI DIL 0 1 0 +

TOPLAM 7 | 15 | 22 14 8 7

Tablo 5.08retmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %o
1-4Y1l 3 13,6
5-6Y1l 4 18,1
7-10Y1l 12 54,5
10 Ve Uzeri 3 13,6
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
'Yonetici Sayisi Baslayan Y onetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 1 - 1
Tablo 7. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YII  Belge No
Bariy DURAN Miidiir Calisanlarin Temel Is Sagligi2022 Bagar1 Belgesi
ive Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli Igyerleri)
Hafsa Siimeyye KIYMAZ [Miidiir Yardimcisi [Etik Egitimi 2023 Katilim
Belgesi
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili  [Toplam
Hizmet Siireleri
15 7 22
1-3Y1l Tarih — Fizik — Ingilizce
2 1 3
4-6Y1l ingilizce — Felsefe -
Tiirk Dili ve Edebiyat1 2 2 4
Beden Egitimi
7-10Y1l Tarih — Tiirck Dili ve
Edebiyati — Biyoloji 9 3 12
ingilizce — Cografya
Matematik — Almanca —
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsman
11-15Y1l Matematik — Kimya
2 2
16-20 - - - -
20veiizeri Tarih -
1 1

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
6 3 3 7
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Tablo 10. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmet ici egitim sayis

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadm Erkek
Katilan Ogretmen Sayis1 15 7 15 7 15 |7
Katilmayan Ogretmen Sayisi
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin ]F;lgl::::m illilzlmet Toplam
1 Hizmetli 2 0 Lise Mezunu (17 yil

Tablo 12.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

- g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

22} .

=y g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

z z

% g

s |2 |

S .A: g

~ o 2 12 4

g S 2 >, S =

£ = ~ & 5 G
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2.6.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitiildiigi  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Fatih Projesi Akilli Tahta 17 17 17
Diziistii Bilgisayar 2 2 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunda ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1
Ekipman Odasi + 1
Kiitiiphane + 1
Rehberlik Servisi + 1

Resim Odasi

Miizik Odast + 1
Cok Amagh Salon + 1
Spor Salonu - 1
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2.6.4.

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim

tarafindan yiiritiildiigii belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
g’gg 200.000 | 268.000 | 364.480 | 502.982 | 714.235 2.049.697
TOPLAM 200.000 | 268.000 | 364.480 | 502.982 | 714.235 2.049.697

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.413,42 47.649,88 43.590,02
Kigiik Onarim - 37.701,99 140.526,38
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8.922,51 - -

Kirtasiye 12.254,93 24.123,89 78.621,1
GENEL 31.590,86 109.475,76 262.737,5
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2.6.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu(genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
e Ogrenci kurslari(kurs agilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
e Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari swrasi, smifini dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinli, kermes vb.)neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
e Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.)neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),
e Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)
e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

e Oprenci devam durumu (6grencilerin  devamsizhk ortalamasi, ©Onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin c¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarm yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre(MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
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ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve igses
yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalarr),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakat tiirii, 1Isnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanmn temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun isbirligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

21



2.7. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi —- PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkimma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

stratejik  planlarinin

>

Okul/kurumun bulundugu cevrenin

genel gelir durumu,

+ Is kapasitesi,

+  Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

+  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

+ Tasarruf saglama imkanlari,

+  Issizlik durumu,

+ Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

+ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

T

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

vS.),

Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimai,
Hayat beklentilerindeki

degisimler(Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

+ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
uzaktan egitim imkanlari,
¢+ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
¢+ Personelin ve ogrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
¢+ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
¢+ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢+ Teknolojinin egitimde kullanimi1

uzerinden

Cevresel Etkenler

= % % =% =% x

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.8. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler ( GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsammdan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 19. GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

*

Okulumuzun Fiziki durumunun iyi olmast

*

Bahgenin biiyiikligi

*

Tarihsel bir birikime sahip olmasi

*

Smiflarin egitim teknolojileri
donanimlarina sahip olmasi

* Velilerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
diizeyinin yetersiz olusu

*  Maddi imkanlarimizin kisith olmasi

* Veli-okul igbirliginin istenen diizeyde
gerceklesmemesi

* Spor salonunun olmamasi

* Kantinin fiziki olarak yetersiz olmasi

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*  Merkezi ve yerel yetkililerle olan olumlu

diyalog ve is birligi

Universite — Okul Isbirligi

Okul ¢evre igbirligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

I1 merkezinde olmak

Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun

salonu vb. mekanlarin olmamasi

*  Milli Egitim Midirligi ile isbirliginin
olmasi

*  Ilimizdeki sivil toplum orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve igbirliginin gii¢lii
olmasi

%  Idari kadronun tam ve tecriibeli olusu

* X X X ¥

* Okul oOgrenci seviyelerinin  egitim
diizeylerinin homojen olmamasi

* Ekonomik ve Kkiiltiirel diizeyi diisiik
ailelerin sayisinin fazla olmasi

* Okul aile dayanigmasindaki problemler

* Aile i¢i problemli 6grenci sayisinin fazla
olmas1

# Ogrencilerin kisisel gelisim alanlarinin
yetersizligi.

* Yiksek  puanli  Ggrencilerin  Fen
Liselerine ve Proje Okullarina gitmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
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tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve egitimi tamamlamasina iligkin siirecleri
belirtir. Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi ifade eder.

Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiulturel  ve | Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler YoOnlendirme
Yabanc1 uyruklu 6grenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

PEST-EE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okulumuz ilce merkezine 2 km uzaklikta bulunmaktadir. Okulumuz tercih edilen
okullar arasinda yer almaktadir. Kuruldugu yildan bu yana ilge ve il genelinde sayisiz derece
cikaran okulumuz, son yillarda da Tiirkiye genelinde derece alarak basarisint daha da
arttrmustir. 2022-2023 Egitim -Ogretim yilinda YKS “de ilk 7 bin ve 9 binde dgrencilerimiz
bulunmaktadir. Gerek akademik gerekse sportif anlamda son donemlerde biiylik basarilara
imza atilmistir. 2023 liselerarasi spor bilgi yarigsmasi 1.si, okul sporlar1 lise kizlar voleybol
1.si okulumuzdan ¢ikmuistir.
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Gelisim ve Sorumluluk Alanlarimiz

Tablo 21. Gelisim ve Sorumluluk Alanlarimz

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

AMAC 1. saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

AMAC 2. hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglaria ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

AMAC 3. ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

Karsiliklr etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar ¢ercevesinde
okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiglii ve

gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

3.1. MiSYON

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; bilgi ve teknoloji ¢caginin gereklerine uygun; bireysel farkliliklarin
onemsendigi bir ortamda; 6grenci merkezli bir egitim anlayisiyla; temel milli, manevi ve toplumsal degerlere
sahip; kendini ifade edebilen, cevresi ile olumlu iletisim kurabilen; 6grendiklerini sosyal hayatta uygulayabilen;

yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen; cokyonlii, mutlu bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON
Tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde; bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda; duyussal, sosyal ve

akademik beceriler agisindan potansiyellerinin en {ist seviyesine ulastirarak, siirdiiriilebilir bir gelismeyi hedefler.

3.3 TEMEL DEGERLER

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme Y Ontemleri
Elestirel Diistinme

Frrsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik YOnetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y&ntemlerinin Gelistirilmesi

¥ X X K K K K K K K KX X X X X
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarimi
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

AMAC 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

AMAC 3. Okulun amaglarma ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.2 Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amacg 1:
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Hedef 1.1:
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 1.

Hedef 1.1
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim 20 30 27 25 20 15 10
yilinda devamsizlik siiresi
20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim 20 0 0 0 0 0 0
yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim 15 0 0 0 0 0 0
yilinda drgiin egitimden
ayrilan dgrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin 20 100 100 100 100 100 100
mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim 15 50 50 55 60 65 68
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme 10 50 50 45 40 30 35

kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilan
Birim(ler) Tiim i¢ Paydaslar

Riskler _
Meyvsimlik Tarim Isgileri
Yabanci Uyruklu Ogrenciler
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi
tedbirleri almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamimim 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alimacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiiritiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik
bireysel caligmalar yapilacaktir.

499.510 TL

Ogrenci velilerine gerekli bilgilendirmenin yapilmast
Velilerde devam- devamsizlik bilincinin gelistirilmesi
Devamsizlig1 6nleme adina rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi

i_}etisimde ve uyarilarda taahhiitlii mektup kullanilmasi
Ogrencilerin telefon ve adres bilgilerinin bilinmesi
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Amacg 2:
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1:

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

AMAC 2. yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 2.1.1 Matematik dersi not 20 60 63 64 65 66 68
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1lsonu 20 60 70 75 80 85 88
basar1 puani

PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan 15 60 63 64 65 66 68

dersleri y1lsonu
basar1 puani

PG 2.14 Fen bilimleri alan 15 60 63 64 65 66 68
dersleri y1lsonu
basar1 puani

PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri 15 60 63 64 65 66 68
not ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci bagma 15 10 15 20 25 30 35
okunan kitap
ortalamasi

Sorumlu Birim | Tiim i¢ Paydaslar

Isbirligi _ ) i
Yapilan Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler
Birim(ler)
Riskler .
Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi
Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligm hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
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S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet 187.320 TL

Tahmini

Tespitler ]?YK’lara katilimin saglanmasi
Ogrencilerin etkinliklere katilimini arttirma

Ihtiyaclar (:)grencilerin, ogrenme isteklerini arttirilmasi
Ogrencilerin konu eksiklerini tamamlamasi konusunda velilerin 6grenci ¢alismalarini takip etmesi.

Hedef 2.2:

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

STRATEJIK | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,

AMAC 2. yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen 20 15 15 20 25 30 35
6grenci orani

PG 2.2.2 On lisans programlarina 20 10 25 30 35 25 30
yerlesen 6grenci orani

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi 15 20 25 30 35 40 45

faaliyetlerine katilan dair
ulagilan 6grenci sayisi

PG 2.2.4 Tercih danismanligi 15 10 10 15 20 25 30
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda 10 30 30 35 40 45 50
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari 10 0 2 3 4 5 6

Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de
ilk 500-1000-5000-10000°de
yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari 10 0 1 2 3 4 5
Sinavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 *de yer
alan grenci sayisi
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Sorumlu Tiim i¢ Paydaslar

Birim

Isbirligi

Yapilan Okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler ve Veliler

Birim(ler)

Riskler
Hafta sonu yapilan DYK’lara ulasim sikintisi olmasi

Stratejiler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig1 ile yiiz yiize egitime
destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlart olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet 173.596 TL

Tahmini

Tespitler
Ogrencilerin Rehberlik Servisiyle igbirliginin saglanmasi
On Lisans ve Lisans programi tanitimlarinin arttirilmasi

ihtiyaclar Ogrencilerin yeteneklerine gore meslek segimi yonlendirmesinin yapilmas.

Hedef 2.3:

Ogrencilerin akademik basarisinim arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

STRATEJIK |

AMAC 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimeli, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 )
Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri 25 50 55 60 65 68 69
orani

PG 2.3.2 Veli goriismeleri 25 50 55 60 65 68 69
orani
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Ogretmen 20 10 10 15 16 17 22
goriismeleri sayisi

Diizenlenen etkinlik 15 8 10 12 13 14 15
sayl1sl
Bireysel ve grup 15 20 20 25 30 35 40

basarisini arttirma
uygulamalari sayisi

Tiim i¢ Paydaslar

Rehberlik Servisi ve Veliler

Ogrencilerin Rehberlik Servisi konusunda ényargili davranmalari

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit edilerek
bu ihtiyaclarm giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi gliclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari
yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

173.594 TL

Sinif Rehber 6gretmenleri ile Okul Rehber Ogretmeni arasinda isbirligini kuvvetlendirecek
calismalarm yapilmasi gerekli.

Ogrencilerin kendilerini tanimalarma yonelik gerekli anket ve testlerin yapilmas.
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Amac 3:

Okulun amagclarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1:

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

STRATEJIK

AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.1.1 Tyilestirilen fiziki 30 15 15 17 18 19 20
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin 30 50 55 60 65 70 75
temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet
orani (%)

PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim 40 5 4 3 2 1 0
eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

Sorumlu Birim | Okul Yonetimi

isbirligi

Yapilan Tiim Birimler

Birim(ler)

Riskler Dikkatsizlikten ortaya ¢ikabilecek kazalar.

Stratejiler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet 346.935 TL

Tahmini

Tespitler Meydana gelebilecek kazalar1 6nlemek i¢in ¢alismalar yaparak bunlara yonelik iyilestirmeler
yapmak

Ihtiyaclar Ogrenci ve dgretmenlerin goriislerini alarak Ramak kala olaylar1 tespit etmek
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Hedef 3.2:

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

Hizmet igi egitim alan 40 10 12 13 14 15 16

yOnetici ve 6gretmen

orani (%)

Hizmet i¢i egitim alan 20 0 0 0 0 0 0

atolye ve laboratuvar

Ogretmeni orani (%)

Uzaktan hizmet ici 40 4 5 6 7 8 9

egitime katilan

ogretmen orani (%)

Tiim i¢ Paydaslar

Okul Yénetimi, Ogretmenler

Ogretmenlerin egitimle ilgili giindemden uzak kalma durumlari

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

206.871 TL

Okul personelinin motivasyonunu arttiracak ¢aligmalar yapmak

Okul personelinin istek, ihtiya¢ ve dileklerine yonelik anket caligmasi yapilmasi
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Hedef 3.3:
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza 30 0 0 0 0 0 0
sayisl

PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele 20 270 275 280 290 300 310

ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve siber 30 270 275 280 290 300 310
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen
sayist

PG 3.3.4 Saglikli beslenme ve 30 270 275 280 290 300 310
obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve Ggretmen
sayisl

PG 3.3.5 Hijyen, gida giivenligi, 30 270 275 280 290 300 310
bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve

Ogretmen sayisi

PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk 20 10 9 8 7 6 5
edilen olay1 sayisi
PG 3.3.7 Afete hazirlik 30 240 250 260 270 280 290

egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen
sayist (kirilim yapilacak)

PG 3.3.8 Ilkyardim egitimlerine 30 170 180 190 200 210 220
katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

PG 3.3.9 Sivil savunma 20 290 290 290 290 290 290
egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen
sayisi (kirilim yapilacak)

PG 3.3.10 Afet ve acil durum 30 2 2 3 3 3 3
tatbikat sayisi
PG 3.3.11 Onur belgesi alan 30 12 14 15 16 17 18

ogrenci sayist
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Sorumlu
Birim

Tiim I¢ Paydaslar

Isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Yénetimi, Ogretmenler ve Okul Saglig1 ve Giivenligi Ekibi.

Riskler

Is kazalarmin ortaya ¢ikmasi
Zorbalik olaylarmin artmasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlart is glivenligi ve saghgmna uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgimn hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgmn hastaliklar vd.)
konularmda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

201.871 TL

Tespitler

Ogrencilerin farkinda olmadan veya bilerek birbirlerine karsi kétii davranislarda bulunmas.
Velilerin, 6grencilerinin arkadas ortaminda nasil davraniglarda bulundugu hakkinda bilgisi olmamasi

ihtiyaclar

Ogrencilerin haklarini nasil koruyacagi konusunda bilinglendirilmesi
Ortaya ¢ikabilecek salgin hastaliklara karsi hijyen 6nlemlerinin alinmasi.
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4.3. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 40.000 60.000 84.344 130.895 184.271 499.510
Hedef 1 40.000 60.000 84.344 130.895 184.271 499.510
AMAC 2 45.000 60.000 84.344 130.895 214.271 534.510
Hedef 1 15.000 20.000 30.000 50.895 71.425 187.320
Hedef 2 15.000 20.000 27.172 40.000 71.424 173.596
Hedef 3 15.000 20.000 27.172 40.000 71.422 173.594
AMAC 3 70.000 103.000 145.792 181.192 255.693 755.677
Hedef 1 25.000 35.000 72896 91.192 122.847 346.935
Hedef 2 25.000 34.000 36448 45.000 66.423 206.871
Hedef 3 20.000 34.000 36448 45.000 66.423 201.871
AMAC TOPLAM 155.000,00 | 223.000,00 | 314.480,00 | 442.982,00 | 649.235,00 | 1.784.697,0
Genel Yonetim Giderleri | 45.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00 | 65.000,00 | 265.000,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iligskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda

yiiriitiillen ~ veya

iliskilendirilmelidir.

yiiriitiilmesi

planlanan

faaliyetler/projeler

mutlaka

bir

hedefle

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri,

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

mal ve hizmet ahm giderleri vs.

birden fazla hedefle

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani’nin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, uygulamasmin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu miidiir, stratejik amaglarin
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ile ilgili raporlar1 yillik donemler itibari ile hazirlayip okulda dosyalayacaktir.

Yillik olarak da performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin Olglimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetleri ve elde edilen sonuglarin stratejik planda 6nceden
belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii, rapor halinde, 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda 1ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapacaktir. Boylece, Planin uygulanma siirecinde bir aksama
olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine
ulagsma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve her
yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da
gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Tablo 23 : izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve|
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1Performansi %88*

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi ;
Hedefe Plan Dénemi Izleme D6nemindeki Yil izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangig Degeri Sonu Hedeflenen Gef Zrll(l; n?:;n:,ne r? (IC) (%)(C-

(%) #(A) Deger(B) gekles & A)(B-A)

PG1.1.1Her 60 0 1 1 100

Donem siif velilerine yonelik

diizenlenen

Etkinlik sayisi

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

Az bir aile egitimi alan

Veli orani(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi géz ontinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

#2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasim saglayacak|
temel tedbirler kisaca yer verilir.
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6. EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisia gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden
yapilmalidir.Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya“X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LISE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI s e | | & E
= o
EE |2 | E|E5 £
$ = = =| &% =
NO M M N < <
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O 10 0O )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O[O O 0O
03- | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. O O 10O O O
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) OO @) O
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacaginidiisiiniiyorum.| () O) O) O) 0)
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) OO @) @)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) O 10 @) @)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0) O) O) ) )
faydalanabiliyorum.
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlikediyor. O) O) O) ) )
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ) O) O) 0) 0)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O 10 0O )
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) ) )
13- | Ogretmenlerim sinmifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O 10 0O )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. ) ) O) O) 0)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. O) O) O ) )
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) O) O) 0) O)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O 10 @) @)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almnr. @) O 10 0O O
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O OO0 0O O
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O O[O 0 @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz.Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= =
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI <558 |25 E
NO ZE | E | 7 E =
Yy |2 |2 | ew | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 O O O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ) ) 0) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O O 0) 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik @) @) O ) @)
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O O 0) @)
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. @) @) @) @) @)
07- | Okul ydnetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O ) ) O O
08- Okulumuz, Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir Ogrenme ortamil () O O ) @)
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. @) @) @) @) @)
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. @) @) @) @) @)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi () O O ) @)
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) O O O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 ) ) )
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. ) O] O () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) ) O O ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O] O () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O O () O




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.Bu ankette kimlik
bilgileri yer almaz.Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

= =

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI o £ g 2l g g g

2% 2 | £ 58 E

2T S £ 2% =

NO v 2 | 2w 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 O10 1 0 O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O 101 0 O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O O 10O O ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir. O) 0) 0) ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O |0 @) O
06- | Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. @) O |0 @) @)
07- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. OO0 0 0O
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O 101 0 O
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle | () O] O ) @)

anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. @) O |0 @) @)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve &grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli () OO @) @)
destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O 0 @) @)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) O] O @) @)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) O 10 O O
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. @) O 10 @) @)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O O 101 0 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO0 0 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O[O ] O 0
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OO0 0O O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 0 O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. O 10101 0 O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 O[O ] O 0)
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